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SUNUġ 
 

GeçmiĢten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda 

geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik 

ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da 

oldukça büyük önem taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan 

güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde 

gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2019-2023 Stratejik planı oluĢabilmektedir. 

Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaĢmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, 

kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımıĢ, ayrıca misyonunu, zayıf ve güçlü 

yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre 

yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu araçla 

Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken 

bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli 

güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu 

iĢin baĢında belirlenmelidir. 
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Bizler, Osman Neyire Akgöz Ġmam Hatip Ortaokulunun yönetici, öğretmen destek personeli 

öğrencileri ve velileri olarak bu değiĢim sürecinde üzerimize düĢen sorumlulukları yerine getirmeyi 

ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karĢı bir borç olarak algılamaktayız. 

Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaĢmıĢ olan okul ortamıdır. 

Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun 

olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaĢlar için çekici hale getirmek de 

görevlerimiz arasındadır. 

Osman Neyire Akgöz Ġmam Hatip ortaokulu Stratejik Planında (2019-2023) belirtilen amaç ve 

hedeflere ulaĢmamızın okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki 

her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 

öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkürü bir borç bilirim. 

 

 
                                                                                                                          OĞUZ ÖZ 

Okul Müdürü 
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ÖNSÖZ 

Stratejik plan, günümüz geliĢim anlayıĢının geçmiĢteki anlayıĢlardan en belirgin farkının 

göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaĢımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir 

yaklaĢımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaĢamaktır. 

Planı hazırlayacak olan ekip belirlenirken her alanı temsil edecek bir temsilcinin olmasına dikkat 

edilmiĢtir. Bu amaçla okulumuzun stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT 

analizi yapılarak baĢlanmıĢtır. Güçlü-zayıf yönler, tehdit-fırsatlar her alan ve okul için ayrıca belirlenmiĢtir. 

Bu bulgular ile tümevarım yöntemi kullanılarak okulun çözüm bekleyen problemleri tespit edilmiĢtir. 

Ayrıca kurumun geliĢim süreci incelenerek baĢarıların ve faaliyetlerin arttırılmasına yönelik hedefler planda 

yer almıĢtır. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve 

sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre 

taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız 

gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir.Bu süreçte okulun 

amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya 

baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun 

bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir 

belgedir. 

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alınmıĢ, ileriye yönelik stratejik planlar 

bu doğrultuda yapılmıĢtır. Yapılan stratejik planlama ile geçmiĢi değerlendirerek, geleceğe yönelik planlı 

adımlar oluĢturulmuĢtur. Bu planlama ile kurumumuzu eğitim öğretim camiasında kaliteli ve aranan bir 

kurum haline getirmek baĢlıca hedefimiz olmuĢtur. 

 

 

Stratejik Planlama Ekibi 
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BÖLÜM I 

 
GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Oğuz ÖZ OKUL MÜDÜRÜ ġeref ASLAN MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Oğuz KARACA MÜDÜR YARDIMCISI Celil UZUN ÖĞRETMEN 

Hüseyin BaĢar 

TURAN 

ÖĞRETMEN Ömer ASLANBOĞA ÖĞRETMEN 

M.ġADĠ ÖZAYDIN OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI BĠLAL ÜNSAL GÖNÜLLÜ 

VELĠ 

HALĠT TULGAY OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU 

ÜYESĠ 

ĠLKNUR ÖZKAN GÖNÜLLÜ 

VELĠ 
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BÖLÜM II 
 
 

DURUM ANALĠZĠ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel 

istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulumuzun Tanıtımı 

 
 

Okulumuz Talas ilçesi Bahçelievler mahallesinde bulunmaktadır. Okul yerleĢkesi 4353 

m2 alana sahihtir. 2015 yılında yapılan 4 katlı binada eğitim öğretim hizmetini sürdürmektedir. 

2012- 2015 yıllarında arasında eğitim öğretim faaliyetini Fatma Zehra Dülgeroğlu çatısı altında 

sürdüren Ġmam Hatip Ortaokulu, 2015 yılından itibaren hayırseverlerimiz Osman Akgöz ve Neyire 

Akgöz‟ün yaptırdıkları Osman Neyire Akgöz Ġmam Hatip Ortaokulunda eğitim öğretim faaliyetine 

devam etmektedir. 

 

                 Okulumuz, 20 Derslik, 1BiliĢim Teknoloji sınıfı, 2 mescit, 3 Ġdareci odası, 1 Öğretmen Odası,1 

Hizmetli odası, Kantin, 1memur odası, Çok Amaçlı Salon, 2 Rehber odasından oluĢmaktadır. Okulumuz 2015-

2016 eğitim öğretim yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalan protokol kapsamında 

yürütülen Beyaz Bayrak projesini yürütüp  Beyaz bayrak almaya hak kazanmıĢtır, halen  bu projeye devam 

etmektedir. Okulumuz yakın bir tarihte kurulmasına rağmen  eğitim - öğretim hizmetlerine baĢladığı ilk 

günden bu yana çağdaĢ eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve 

gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel Ģekilde 

yürütülmesi konusunda Talas ve Kayseri genelinde  var olan kurumlar içerisinde örnek teĢkil etme yolunda 

güzel adımlar atmaktadır. 
 



12 

 

 

 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

 
Okul Künyesi 

 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 

 

İli: KAYSERİ İlçesi: TALAS 

Adres:  
Bahçelievler mah.6153 sok no:11 

  
Coğrafi  konum Link https://goo.gl/maps/QmT84cWf69L2 

Telefon 

Numarası:  
4370232 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

osmannehireiho.meb.k12.tr/ 
 

Web sayfası adresi: http://onakgoziho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 760077 Öğretim Şekli: TAM 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  06/06/2015 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
45 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 276 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 22 

Erkek 190 Erkek 15 

Toplam 466 Toplam 37 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23.3 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23.3 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
12.94 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci başına düşen gelir 53.64 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
4.5 yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 
 

 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 
 

3 

BranĢ Öğretmeni 15 22 37 

Yardımcı Personel 3 
 

   1 
4 

Memur 1 
 

1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 22 23 45 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

 
 

Okul/Kurum Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul/Kurum Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 43 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 35 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 71.2 Beceri Atölyesi  X 

Okul/Kurum Oturum Alanı (m2) 670 Pansiyon  X 

Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2) 4253    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

200    

Kantin (m2) 24    

Tuvalet Sayısı 28    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 25  25 7/A 29  29 

5/B 24  24 7/B 28  28 

5/C 23  23 7/C 28  28 

5/D  25 25 7/D  28 28 

5/E  25 25 7/E  25 25 

6/A 15  15 8/A 24  24 

6/B 19  19 8/B 20  20 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 23.22 

 
 

Gelir ve Gider Bilgisi 
 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

 

 
 

YILLAR GELĠR MĠKTARI GĠDER MĠKTARI 

2016 18,684 TL 18,684 TL 

2017 20.672 TL 20.672 TL 

2018        26.545 TL 26.545 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 
Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla 

birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

VERİLEN CEVAP 
KAÇ TANE 

  ÖĞRENCİ ANKET VERİLERİ       

1 2 3 4 5 TEST SORGULAMA ADI DEĞERLENDİRME SONUÇ ORT. 

3 1 9 20 52 1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüĢebilirim. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,38 

7 6 13 32 27 2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuĢabiliyorum. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,78 

5 1 3 13 63 3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,51 

14 9 13 26 23 4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 
dikkate alınır. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,41 

11 2 11 20 41 5 
Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,92 

16 12 16 21 20 6 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 
ORTA DERECEDE 
KATILIYORLAR İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN 3,20 

3 4 4 16 58 7 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,44 

4 8 8 16 49 8 
Derslerde konuya göre uygun araç 
gereçler kullanılmaktadır. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,15 

10 4 6 18 46 9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,02 

14 13 14 25 19 10 
Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,05 

15 16 13 20 21 11 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 
ORTA DERECEDE 
KATILIYORLAR İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN 3,19 

37 14 19 8 7 12 
Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. AZ KATILIYORLAR İYİLEŞTİRMEYE AÇIALAN 2,22 

5 11 15 34 20 13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,22 
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 Olumlu Yönlerimiz: 

 

Başarıların ödüllendirilmesi 

Münazara etkinliğinin yapılması  

Temiz bir okul olması 
 

Okulda yardım kumbaramızın olması 

Abdest almak için mekanın olması 

Gezilerin düzenlenmesi 

Kermeslerin olması 
 

Tuvalet ve lavobaların temiz olması 

Kulüp faaliyetlerinin olması 

Kursların olması 

Kız erkek sınıflarının ayrı olması 
 

Okulda dilek ve şikayet kutusunun olması 

Tuvaletlerin yeterli olması 

Okulda dayanışmanın olması 

Öğrencilerin görüşlerinin alınması  

Kuran ezan Okuma yarışmaları 

Müdürün okula karşı ilgisi 

Seminerlerin yapılması 
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Olumsuz Yönlerimiz: 

 

Teneffüsler daha uzun olmalı 

Laboratuvarlarda yeterli eşya yok/temiz değil 

Müzik odası ve eşyalarının olmaması 

Okul kıyafeti zorunluluğu 
 

Akıllı tahtanın olmaması 

Bilgisayar odası yetersiz 
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Öğretmen Anket Sonuçları 

 

 

VERİLEN 
CEVAP KAÇ 

TANE 
  

TEST 

ÖĞRETMEN ANKET VERİLER      

 

1 2 3 4 5 SORGULAMA ADI DEĞERLENDİRME SONUÇ ORT. 

1 1 0 20 14 
1 

Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların 

katılımıyla alınır. 
TAMAMEN 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,38 

0 3 1 20 12 
2 

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara 

zamanında iletilir. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,23 

1 1 7 19 7 
3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,51 

0 3 2 23 8 
4 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,25 

1 1 3 19 12 
5 

ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme 

imkânı tanımaktadır. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,03 

1 3 6 16 10 
6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,01 

1 2 4 18 10 
7 

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,44 

1 1 0 20 14 
8 

Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 
OLDUKÇA 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,15 

0 2 2 18 15 
9 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 

OLDUKÇA 
KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 

4,02 

1 1 3 20 11 
10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir. 

OLDUKÇA 
KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 

4,05 

0 1 1 21 14 
11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 

vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

TAMAMEN 
KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 

4,19 

1 2 3 22 9 
12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir. 

OLDUKÇA 
KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 

2,22 

1 1 1 19 14 
13 

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri 

takip eder ve kendimi güncellerim. 
TAMAMEN 

KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 
4,22 
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Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak 

Ġfade Ettikleri Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz 

- Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok 

olması/yapılması ve bu etkinliklere öğrencilerin 

katılımının sağlanması 

- Öğretmenler ve idareciler arası uyum 

- Öğretmenler arasındaki iĢ birliği, beraberlik, aile 

ortamı 

- Okul kültürü ve ikliminin var olması 

- Öğrencilere değer verilmesi/ ayrım 

yapılmadan ilgilenilmesi 

- Öğrencilerin akademik başarısının iyi olması 

-Velilerle birlikte etkinliklerin yapılması 

Öğrenci mevcudunun okul binasının fiziksel 

durumuna uygunluğu/binanın eğitime uygun 

olması 

- Sınıf Mevcutlarının ideal olması 

- Öğrencilerin genel disiplin kurallarına 

uymaları/ahlaklı olmaları 

- Genç öğretmenlerimizin olması/ ilgili olması/ 

çalışkan olması 

- Disiplin kurallarının okulda uygulanması 

- Okul kurslarına devamın iyi olması 

Laboratuvar ve atölyelerin olmaması/yetersiz 

olması(özellikle fen laboratuvarı eksikliği) 

Spor salonunun olmaması 

Bütçe yetersizliği 

Z Kütüphanemizin olmaması 

Bazı öğrencilerimizde motivasyon eksikliği 

Ġlgisiz öğrenci ve velilerin bulunması  

 Akıllı Tahtaların olmaması 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

  

 

 

 

VERİLEN CEVAP 
KAÇ TANE 

  
VELİ ANKET 
VERİLERİ 

      

1 2 3 4 5 TES
T 

SORGULAMA ADI DEĞERLENDİRME SONUÇ ORT. 

0 5 1 
1
8 

3
9 1 

Ġhtiyaç duyduğumda okul 

çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,44 

0 6 1 
1
9 

3
7 2 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,38 

1 2 2 
1
7 

4
1 3 

Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,51 

2 3 
1
1 

1
7 

3
0 4 

Okula ilettiğim istek ve 

Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,11 

1 1 3 
3
0 

2
8 5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,32 

8 5 
1
4 

2
0 

1
6 6 

Okulda yabancı kiĢilere karĢı 

güvenlik önlemleri alınmaktadır. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,49 

2 6 3 
2
4 

2
8 7 

Okulda bizleri ilgilendiren 

kararlarda görüĢlerimiz dikkate 

alınır. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,11 

1 2 5 
1
7 

3
8 8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 

ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,41 

1 1 8 
1
2 

4
1 9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 4,44 

2 6 
1
6 

2
5 

1
4 10 

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,68 

4 

1

3 

1

0 

2

5 

1

1 11 

Okul her zaman temiz ve 

bakımlıdır. OLDUKÇA KATILIYORLAR KUVVETLİ YÖNLER 3,41 

5 
1
7 

1
3 

1
6 

1
2 12 

Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 
ORTA DERECEDE 

KATILIYORLAR 

İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 

ALAN 3,21 

2 
2
1 

1
3 

1
4 

1
3 13 

Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
ORTA DERECEDE 

KATILIYORLAR 

İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 

ALAN 3,24 
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Olumlu Yönlerimiz: 

 

Öğretmenlerin samimi olması. 

 
Kız erkek sınıflarının ayrı olması 

Eğitimin kaliteli olması. 

Öğrencilerin hem dini hem de manevi ve ahlaki bakımdan geliĢimlerine önem verilmesi. 

Öğretmenlerin ve idarenin disiplinli olması. 

 

- Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok olması/yapılması ve bu etkinliklere öğrencilerin 

katılımının sağlanması 

-Ġyi yönetilmesi. 
 

-Okul kurslarının yeterli/düzenli olması ve bunun başarıyı olumlu etkilemesi 
 

- Öğretmenlerin her zaman sıcak kanlı/iyi/ilgili/ders konularına hakim olması 
 

- Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi 
 

- Yarışmaların yapılması/ bu yarışmaların eğlenceli olması 
 

- Velilerle personel idareci ilişkileri başarılı/ rahat diyalog kuruyoruz 
 

               -Namaza teşvik eden programların bulunması 
 

-Okulun diri ve canlı bir havasının olması 
 

- Spor turnuvalarının yapılması 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

 Olumsuz Yönlerimiz: 

 
Her çocuğun yetenek alanına göre eğitim verilmemesi. 

Veli toplantılarının az olması. 

Ev ödevlerinin verilmemesi veya az verilmesi 
 

Fen ve bilgisayar laboratuvarlarında olmaması 

Akıllı Tahtaların olmaması 

Tuvaletlerin çok temiz temiz olmaması 

Kapalı spor salonunun olmaması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ 

faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

 

 

Ġçsel Faktörler 
 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması. 
-Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması. 

 

ÇalıĢanlar 
-Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan 

bazı öğretmenlerin olması. 
-Tecrübeli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler -Yeniliğe ve iletiĢime açık duyarlı veli profilinin olması. 

Bina ve YerleĢke 
-Derslik sayısının yeterli olması. 
-ġehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkeye sahip olması 

 
Donanım 

 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak 

kullanma fırsatının verilmesi 

Bütçe -Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı 

 

 

 

Yönetim Süreçleri 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması 
-Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin 

dikkate alınması 

  -Destekleme ve yetiĢtirme kurslarının olması 

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere 

öncü olması 

ĠletiĢim Süreçleri 
-Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

-Ġdare - öğretmen – öğrenci diyalogunun iyi olması 
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            Zayıf Yönler

 

 

 
Öğrenciler 

- Yabancı uyruklu öğrencilerin okuma ve yazma 

yetersizlikleri ve çevreyle olan iletiĢim sorunları. 

- Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin 

yetersizliği 

 

 

 

 

 

 

 
ÇalıĢanlar 

-Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı 

faaliyetlerinin azlığı ve kendini geliĢtirmeyen, proje 

yapmayan öğretmenlerin varlığı. 

 

 
Veliler 

- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde 

olmaması 

-Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı veya bazı 

velilerdeki okul ve çevreye olan aĢırı duyarsızlık 

Bina ve YerleĢke   Spor salonun olmaması 

 

Donanım 
-Öğrencilerin materyal eksikliğinin bulunması 
-Laboratuvar materyallerinin yeterli olmaması 
-Akıllı tahtanın olmaması 

Bütçe -Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin 
yetersiz olmaması 

Yönetim Süreçleri 
-Öğretmenlerin motivasyonlarının düĢük olması. 

-Öğretmen ve çalıĢanların örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düĢük olması. 

 
ĠletiĢim Süreçleri 

-Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaĢanan 

iletiĢim sorunları 
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DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 
 

 

 

 

 

 

Politik 

-Okulumuzun bağlı bulunduğu Din Öğretimi Genel 

Müdürlüğünün planlı ve yenilikçi çalıĢmaları 

-Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve 

ilçe mili eğitim müdürlüğümüzle yakın iĢbirliği 

içerisinde bulunması 

-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli 

geliĢmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması 

-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve 

performansa dayalı stratejik yönetim anlayıĢına geçme 

çabaları 

- Ġlçe Müftülüğü ile olan sıkı iliĢkilerimiz 

 
Ekonomik 

-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 
-Yakıt, kırtasiye ve temizlik harcamaları için okulun 

kendine ait devlet bütçesi olması. 

 

 
 

Sosyolojik 

-Öğrencilerimizin sınavla öğrenci alan liselere 

yerleĢme isteği ve oranının yüksek olması 

-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve 

duyarlılığının artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

- Aile eğitimi seminerlerinin düzenlenmesi 

Teknolojik 
-Eğitim kullanılan  araç-gereçlerde,  teknolojik 

ekipmanlarda ve iletiĢimde yeni teknolojilerin 
kullanılması 

 
Mevzuat-Yasal 

-Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her 

geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik,  sosyal  ve  hatta  fiziksel  şiddetin eğitim 

ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

 
Ekolojik 

-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz 

etkilemesine karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) 

teknoloji ve tedbirlerin geliĢmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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Tehditler 
 

 

 

 
 

Politik 

 

-Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği 
-Sınav sisteminin çok sık değiĢmesi 

 

 

 

 
Ekonomik 

-Ailelerin gelir durumunun az olması. 

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli 

bağıĢları ile karĢılanmak zorunda olması. 

 

 

 

Sosyolojik 

-Bazı öğrenci ailelerinde iĢsizlik ve ekonomik problemler 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının 

aynı oranda olmaması 

 

 
Teknolojik 

-Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

 

 

Mevzuat-Yasal 

- Öğrencilerin olumsuz davranıĢlarının engellenmesi konusunda 

mevzuatın yetersiz kalması 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık. 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

 
GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

 
 Eğitime EriĢim: Öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri, 

 
 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı 

da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 

 
 Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
 Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Ortaokulda (5,6,7,8) okullaĢma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 
Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 
eğitime eriĢiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi. 

 

 

 

 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

 

 

 

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal ĠletiĢim / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 
yetersizliği 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 

uygunluğu 
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BÖLÜM III 

(MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER) 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 
 

MĠSYONUMUZ 

 
Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine 

güvenen, farklı ve bağımsız düĢünce yeteneği ile donanmıĢ, toplumsal sorumluluk bilincine 

sahip, topluma ve ülkeye yararlı, kötü alıĢkanlıklarla mücadele eden, hayata ve karĢılaĢacağı 

zorluklara hazırlıklı, baĢarılı, saygılı ve ahlaklı, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, 

sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli öğrenciler yetiĢtirmek. 

 

VĠZYONUMUZ 

 
Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetler bakımından örnek alınan, takım çalıĢmasını 

teĢvik eden, katılımcı ve paylaĢımcı bir yönetime sahip, baĢta ilimizin sonra da ülkemizin 

sorunlarını bilimsel geliĢmeler ıĢığında çözmeye yönelik çalıĢmalar yapmada öncü, çağdaĢ, 

kalıcı ve özgün eserler koyabilen; evrensel değerlere saygılı, sürekli geliĢen bir kurum olmak 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 
1-Önce insan, 

2- Liyakat, 

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

5- Kültür öğelerine bağlılık, 

6- Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

7- Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

8- Adaletli performans değerlendirme, 

9- Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

13- Sürekli geliĢim ve iletiĢim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

15- Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 
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BÖLÜM IV 

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERĠ VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim 

öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula kayıt oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 

        PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.1.1.1 

 

Ġlçedeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 

 

90 

 

92 

 

94 

 

96 

 

98 

 

100 

 
PG.1.1.2 

Okula yeni baĢlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı 

(%) 

 
20 

 
50 

 
60 

 
80 

 
90 

 
100 

 
PG.1.1.3 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
PG.1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu 

oranı (%) 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

 
90 

 
100 
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EYLEM PLANI 
 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

 

 

 
1.1.1. 

-Tanıtım faaliyeti kapsamında ilkokullar 

ziyaret edilecek. 

-AfiĢ ve broĢür dağıtılacak, billboard 

çalıĢması yapılacaktır. 

-Hafızlık sınıflarına sınavla öğrenci 

seçimi için hazırlıklar yapılacaktır. 

Okul yönetimi 

Öğretmenler 

Rehberlik servisi 

Veliler 

 

 
Her yılın Mayıs 

– Eylül ayları 

arasında 

 

 

 
1.1.2 

-Okulda velilere yönelik tanıĢma 

faaliyetleri. 

-Web sitesi, sms vs. gibi iletiĢim 

kanalları kullanılarak öğrenciler okula 

uyum sürecine dahil edileceklerdir. 

-Okula yeni baĢlayan öğrencilere 

oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Okul yönetimi 

Öğretmenler 

Rehberlik 

servisi Veliler 

 

 
 

Her yıl Eylül 

ayı içerisinde 

 

 

 

 

 

 
1.1.3 

-Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 

sebep olan faktörler belirlenerek bunların 

öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini 

azaltacak tedbirler alınacaktır. 

-Ev ziyaretleri gerçekleĢtirilecektir 

-Okulda velilere yönelik eğitimler 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 

ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 

ile özel aylık toplantı ve görüĢmeler 

yapılacaktır. 

Okul yönetimi 

Öğretmenler 

Rehberlik 

servisi Veliler 

 

 

 

 

 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

 
1.1.4 

-Okulda velilere yönelik eğitimler ve 

veli toplantıları yapılacaktır 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 

ile özel aylık toplantı ve görüĢmeler 

yapılacaktır. 

Okul yönetimi 

Öğretmenler 

Veliler 

Rehberlik servisi 

 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 
1.1.5 

-Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine 

uygun biçimde düzenlenecek ve destek 

eğitim odası kurulacaktır. 

Okul yönetimi 
 

Rehberlik servisi 

Eğitim 

Öğretim 

Süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranıĢın kazandırılmasına; giriĢimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine 

imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.1.1 

Kurum ve kuruluĢlar 

tarafından düzenlenen 

sanatsal, bilimsel, kültürel 

ve sportif faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı(%) 

 

20 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

70 

 
PG.2.1.2 

Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 

 
150 

 
200 

 
225 

 
250 

 
275 

 
315 

 
PG.2.1.3 

Hedeflenen baĢarıyı 

gerçekleĢtiremeyen 

öğrencilerden destek programı 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

 
90 

 
100 

 
PG.2.1.4 

Ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına 

ve destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarına katılan öğrenci 
sayısı 

 
200 

 
230 

 
250 

 
270 

 
290 

 
315 

PG.2.1.5 
Sağlıklı ve dengeli beslenme 

ile ilgili verilen eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

 

200 
 

220 
 

250 
 

270 
 

290 
 

315 

PG.2.1.6 
Öğrenci baĢına okunan kitap 

sayısı 

 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

30 

PG.2.1.7 
Okulumuzdaki Tasarım ve 

Beceri Atölyesi (Adet) 

 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
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                     EYLEM PLANI 

 
No EYLEM ĠFADESĠ 

EYLEM 
SORUMLUSU 

EYLEM 
TARĠHĠ 

2.1.1. -Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, 

sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Tüm PaydaĢlar -2019/2020 

-Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.2 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 

yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 

ödüllendirilerek katılım oranımız 

artırılacaktır. 
-Sıfır atık projesine devam edilecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.3 Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği 

belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal 

geliĢimleri için okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.4 -Akıl ve zeka oyunları sınıfları 

oluĢturulacaktır. 

-Okulumuzda ders dıĢı egzersiz 

çalıĢmalarına ve destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarına önem verilecek, çeĢitlilik 

sağlanacak ve çalıĢmalar desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

2019/2020 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.5 Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 

iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 

Beslenme Dostu Okul vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.6 -ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzer 

etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 

hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap 

okumaya yönelik ilgisinin artması 

sağlanacaktır. 

 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

süresince 

2.1.7 Okulumuzda çocukların düĢünsel, duygusal 

ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen 

Tasarım-Beceri Atölyeleri açılması 

sağlanacaktır 
. 

Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 

2019-2023 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 

orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir. 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevc ut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.2.1 

Liseye GeçiĢ sınavına öğrenci 

katılım oranı(%) 

 

95 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

PG.2.2.2 
Erasmus+ projelerine baĢvuru 
sayısı 

1 2 2 3 4 5 

PG.2.2.3 E-twinning proje sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.2.2.4 
DYNED kullanan öğrenci 
sayısı 

75 100 150 200 250 300 

PG.2.2.5 Sosyal sportif faaliyet sayıları 5 7 10 12 15 20 

PG.2.2.6 
Destekleme ve yetiĢtirme 
kurslarına katılan öğrenci sayısı 

200 230 250 270 290 315 

 
PG.2.2.7 

Veli ve öğrencilere yönelik 

sınav kaygısı ve baĢarısı ile 

ilgili yapılan seminerlerin 
sayısı 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 

 

 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

 
2.2.1 

-Öğrencilerin sınav baĢarısını artırıcı kurs 

vs. çalıĢmaların sayısı artırılacaktır. 

-Ortaöğretim kurumlarına geziler 

düzenlenecektir. 

 
Tüm Paydaşlar 

 

Eğitim Öğretim 

süresince 

2.2.2 
Öğretmenlere proje baĢvurusu konusunda 
seminer düzenlenecektir 

Okul Ġdaresi Her yıl Ekim- 
kasım ayları 

 

2.2.3 

Etwinning hakkında bilgilendirme 

toplantısı yapılacak ve öğretmenlerin 

baĢvuru yapmaları sağlanacaktır. 

 
Okul Ġdaresi 

 

Eylül ayı 

 

2.2.4 

DYNED sistemi özendirilecek, öğretmen 

ve öğrencilere bilgi verilerek kullananlar 

ödüllendirilecektir. 

 
Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim 

süresince 

 
2.2.5 

-Sene baĢında yapılan sosyal etkinlikler 

planında sosyal ve sportif faaliyetlerin 

sayısı artırılacak ve katılımcılar teĢvik 

 
Tüm PaydaĢlar 

 

Eğitim Öğretim 

süresince 
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No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARĠHĠ 

 edilecektir. 

-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarıĢmalara 

azami ölçüde katılım sağlanacaktır. 

  

 

 
2.2.6 

Destekleme kurslarında çeşitlilik 

artırılacak ve mesleki ( Kur’an-ı 

Kerim, arapça vs. ) derslere ağırlık 

verilecektir. 

 
 

Okul Ġdaresi 

 

Eğitim Öğretim 

süresince 

 

 

 

 

 

2.2.7 

-Her dönem başı ve sonunda okul 

rehberlik servisi ve okul idaresi 

tarafından seminer, bilgilendirme 

toplantıları yapılacaktır. 

-Sene başı ve sonunda öğrencilerdeki 

kaygıyı azaltmak için başta 

Ortaöğretim (fen lisesi, Proje okulları 

vs. )kurumları olmak üzere geziler 

düzenlenecektir. 

 

 

 

 

 
Tüm Paydaşlar 

 

 

 

 
 

Eğitim Öğretim 

süresince 
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Stratejik Hedef 2.3. Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı olan okulumuzun niteliğini 

artırıcı çalıĢmalar yapılacak ve okulumuzda verilen yabancı dil eğitimi iyileĢtirilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.3.1 

Okulumuzdaki “Future 

classroom Lab. “ 
(Geleceğin sınıfları) sayısı 

 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

PG.2.3.2 Yabancı dil sınıf sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.3.3 
Hafızlık eğitimi alan öğrenci 

sayısı 

 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 

PG.2.3.4 
Arapça öğretim materyallerini 

kullanma oranı (%) 

 

20 
 

40 
 

60 
 

80 
 

90 
 

100 

 

PG.2.3.5 
Okulumuzla İlçemizde ki 

Diğer İmam hatip okulları 

arasında iş birliği oranı (%) 

 

50 
 

60 
 

70 
 

80 
 

90 
 

100 

EYLEM PLANI 
 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

2.3.1 Okulumuzda “Future classroom lab. 
( geleceğin sınıfları) oluĢturulacaktır. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.3.2 5. sınıflardan itibaren Yabancı dil sınıfı 

oluĢturulmaya çalıĢılacak 
Yabancı dil öğrenimi etkileĢimli kaynaklarla 

desteklenecek, yabancı dil münazara 
yarıĢmaları düzenlenecek 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.3.3 Hafızlık eğitimi için tanıtım ve 

bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Ġlçe müftülüğü ile iĢbirliği yapılacak ve 
protokol imzalanacaktır. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.3.4 Ġmam Hatip Okullarının yabancı dil öncelikli 

olmak üzere uluslararası alandaki etkinliklere 

katılmaları teĢvik edilecek, toplumsal 

sorumluluk ve gönüllülük programları ile 

model uygulamalar hayata geçirilecek ve 

baĢarılı örnekler teĢvik edilecektir. 

Arapça öğretim materyalleri sayısı 

artırılacaktır 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.3.5 Okulumuzla Ġlçemizde ki Diğer Ġmam hatip 

okulları arasında iĢ birlikleri artırılacaktır 

Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim 

süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 
Stratejik Amaç 3: 

BeĢerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileĢtirerek, eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.3.1.1 

Okulumuz mobil 

bilgilendirme sistemi 

ile ulaĢılan veli oranı 
(% 

 
90 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.3.1.2 
Okulumuz bilgi edinme 

sistemlerinden hizmet alanların 
memnuniyet oranı (%) 

 

90 
 

92 
 

93 
 

96 
 

98 
 

100 

PG.3.1.3 
Okul web sitemizin kullanım 

sıklığı(%) 

 

80 
 

85 
 

90 
 

93 
 

95 
 

100 

 
PG.3.1.4 

Okulumuz öğretmenlerinin 

ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara ulaĢım oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 

PG.3.1.5 
Özel servis taĢımacılığı diğer 

mahallelerden okulumuza 
eriĢim sağlayan öğrenci sayısı 

 

150 
 

160 
 

170 
 

180 
 

190 
 

200 

PG.3.1.6 Güvenli okul uygulama sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.3.1.7 ĠSG faaliyet sayısı 3 5 6 7 9 10 

EYLEM PLANI 
 

 

 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARĠHĠ 

3.1.1 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 

izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.2 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif 

bir Ģekilde kullanılması sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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3.1.3 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 

vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 

yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web 

sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 

olarak paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer 

bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul Müdürü Eğitim Öğretim 

Süresince 



40 

 

 

 

 

 

 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARĠHĠ 

3.1.4 Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 

belge ve dokümanlara hızlı bir Ģekilde 

eriĢim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve 

veri yönetim merkezi oluĢturulması 
desteklenecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

 

3.1.5 

Yönetmelik esaslarınca her yıl ağustos – 

eylül aylarında servis ihalesi yapılacak ve 

öğrencilerin okula eriĢimleri 

sağlanacaktır. 

 

 
Okul Ġdaresi 

Okul Aile Birliği 

 

Her yıl Ağustos 

veEylül 

aylarında 

 
3.1.6 

Güvenli okul uygulama çalıĢmaları ve 

denetimi yapılacaktır. 
 
Tüm PaydaĢlar 

 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

 
3.1.7 

ĠSG uygulamaları düzenli olarak takip 

edilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır. 
 
Okul Ġdaresi 

 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

 
 

Stratejik Hedef 3.2. Ġnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir Ģekilde 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.3.2.1 

Hizmet Ġçi Eğitime katılan 

yönetici, öğretmen ve personel 

sayısı 

 
30 

 
31 

 
32 

 
33 

 
34 

 
35 

PG.3.2.2 
Ödül alan personel oranı (%) 

5 6 7 8 9 10 

PG.3.2.3 
Akredite sertifika eğitimine 

katılmıĢ personel oranı (%) 

 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

 
PG.3.2.4 

Öğretmenlerin derslerde 

teknolojiyi etkin kullanma 

oranı(%) 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

PG.3.2.5 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı 

 

5 
 

5 
 

5 
 

6 
 

6 
 

6 
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EYLEM PLANI 
 

No EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARĠHĠ 

3.2.1 Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen 

konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 

yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 

değerlendirme, materyal hazırlama, iletiĢim 

kurma, teknolojiyi etkin ve verimli 

kullanma, yabancı dil, mesleki etik) 

öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim 

yapmaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü Seminer Dönemi 

3.2.2 BaĢarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

Okul Müdürü Sene Sonu 

3.2.3 Okulumuz personellerinin talepleri, 

birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve 

birimlerce tespit edilen sorun alanları 

dikkate alınarak personelimizin kurum içi 

ve kurum dıĢı eğitim seminerlerine katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür Yardımcısı 

Görevleri 

Süresince 

3.2.4 Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi 

ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile 

Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin 

teknoloji kullanma yetkinlikleri 
artırılacaktır. 

Okul Müdürü Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.2.5 Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel 

ve özel alanlarına yönelik becerilerini 

geliştirmek için lisansüstü düzeyde 

mesleki gelişim programlarına katılımı 

desteklenecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

 

 
MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Kantin 1700 19000 21000 23000 25000 105000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 35000 

TOPLAM 22000 25000 28000 31000 34000 140000 
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VI. BÖLÜM 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 

 

 

 

 
Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci Dönem Her yılın Temmuz 

ayı içerisinde 

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun üst yöneticiye sunulması 

 

 

Ocak-Temmuz 

Ġkinci Dönem Ġzleyen yılın ġubat 

ayı sonuna kadar 

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun üst yöneticiye sunulması 

ve değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 
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EKLER: 

 
OSMAN NEYĠRE AKGÖZ  ĠMAM HATĠP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI 

(2019-2023) 

  “ÖĞRETMEN,ÖĞRENCĠ VE VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU 

 

Osman Neyire AKGÖZ İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 

Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 

paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve 

gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı 

hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek 

ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden 

teşekkür ederim. 

                                                                                                                                     Oğuz ÖZ 

 
Okul Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


